OU PORTER NOS
REGARDS ?

A I'heure ou la terre vue du ciel mon-
fre ses beautés naturelles fascinan-
tes et les'plaies insensées ouvertes
par les hommes,

A I'heure ou le monde est secoué par
les économies émergentes qui désta-
bilisent et supplantent les économies
installées et les renvoient a leurs
rigidités et leurs crispations sur leurs

certitudes,

A I'heure ou notre pays se concentre
sur des débats nombrilistes, destinés
a nous ouvrir les yeux sur notre in-
certain et répondre a nos interroga-
tions inquiétes sur l'avenir,

Ou porter nos regards ?

lls devraient se poser sur nos para-
doxes fondamentaux, basiques et
vitaux qui annoncent des ruptures :

Paradoxe, en forme de suicide, au
moment ot ’'homme allonge sa vie et
raccourcit celle de la terre,

Paradoxe, en forme d’aveuglement,
ou le court terme, le rapide, I'immé-
diat sont stratégiques et imposent
des quotidiens éphémeres qui diffa-
ment l'avenir,

Paradoxe en forme de choc, ot deux
grandes cultures rivalisent pour 'em-
porter et déraciner l'autre, repous-
sant les promesses fondatrices d’'un
lendemain issu de tous.

Et si nos regards, plus attentifs,
nous permettaient de comprendre
que le changement, I'adaptation, le
nouveau se font par ceux qui dépla-
cent les lignes du convenu, ouvrent
d’autres passages pour explorer et
apprivoiser le futur, ets=en maitriser
les transitions.

Marc GRIVEL

MANAGERS

LA VALEUR DE LA
REPUTATION

Selon une étude récente, les dirigeants d’entreprise considéerent la réputation
comme étant le risque le plus élevé pour la performance et la valorisation de leur
entreprise. Mais, ils avouent aussi ne pas avoir mis en place de plan d’actions
précis pour manager ce risque.

Le développement de I'entreprise est fait de multiples projets qui visent & I'adap-
tation de l'organisation aux conditions de son environnement : croissance de
marché, concurrence, maitrise des codts, évolution de la technologie... Chaque
projet peut étre considéré comme une transition dont le résultat peut influencer
durablement la réputation de I'entreprise.

Par exemple, la restructuration, nécessaire dans les cas sérieux de crise, doit
étre réalisée avec précaution et en respectant les valeurs qui fondent la réputa-
tion. L’équipe de management doit insuffler les valeurs a travers 'ensemble des
« stakeholders » ou « parties prenantes » de I'entreprise, telles que :

+ La volonté d’accorder plus d'importance aux personnes qu’aux systémes,

+ La transparence dans les informations transmises a chaque partie,

+ Le management fondé sur les résultats et leurs mesures,

¢ L’équité dans les décisions non influencées par la conjoncture,

+ La défense de ses valeurs propres,

+ Le respect des engagements.

Tout le monde en redemande ...

Suite a leurs grands succeés, MCG Managers décide de dérouler une nouvelle
série de Matinales avec un théme qui attirera sans aucun doute I'attention de
tous les participants :

« Gérer la pression du quotidien pour plus d’énergie et de plaisir ».

Ensemble, nous allons essayer de surmonter une difficulté récurrente dans notre
métier de manager. En effet, notre efficacité ne réside-t-elle pas aussi dans la
faculté a gérer la pression au quotidien ?

Nous rassemblerons 10 & 12 PDG, DG ... autour d’un nouvel expert de haut
niveau, le Docteur Luc AUDOUIN, Docteur en médecine, spécialiste en gestion
du stress et chargé de cours a HEC.

Il intervient tant en milieu hospitalier qu'auprés de groupes de dirigeants et en
entreprises.

Auteur de « Bien dans son corps au quotidien » et « Le sommeil, la Sophrolo-
gie », le docteur Luc AUDOUIN nous proposera une méthode et des recettes

pour nous aider a gérer la pression au quotidien.
La rédaction.
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