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Gérer sa cession par le
management de transition

de futurs acquéreurs.

d'entreprise est dans les téies de bon

nombre de dirigeants et porteurs de
projer. Bt pour canse, beaucoup de struc-
tures seront & reprendre dans les années
qui viennent, faisant de la cession de so-
ClElEs un enjen majeur pour 1" économis
francaise. Ce marche est estimé, selon le
ministére de 1'Economie, des Finances et
de I'Indusine, 4 700 000 entreprises dans
les dix ans & venir, toutes tailles confon-
dues. Dot I'intérét, pour les patrons dé-
sireux de passer Lo madn, de bien se pré-
parer poir que la transition se passe au
mienx. C'est dailleurs le constat de
BrunoeoCalbry, directewr du cabinet
Tmmedia, spécialiste du management de
transition : “Cest wh sufer qui est repris
par U'ensemble de la presse depuis une
dizmine d'aenédes puitiue e perspectives
de cessions lides au papy-boom sont trés
imparignies. I va ¥ avolr de nombreuses
transmissions, notamment familiales, er
de fusions’ goguisitions gui vond necessi-
ter une vrale organization en interne
POur glie Tout se passe bisn.”
Car le risgue est bien Li ; “De relles opé-
rations se réalivent géndralement siur pli-
sleurs mois, voire plusicurs années, com-
pléte Marc Grivel, PDG-fondateur de
MCG Managers, strecture gqui propose
également des services en management
de transition. §l faur donc se libérer du
temips, préparer som endreprise au chan-
pemend de direction, trowver les bong re-
prrenewrs, les rencontrer et voir £7ils vong
correspondre gux attentes du cédant. 5i

L a problématique de la transmission

Se faire aider lorsque I'on transmet son entreprise,

c'est possible grice au management de transition.

Ce procédé, encore peu usité en cession de structures,
consiste 4 engager une personne qui va gérer les affaires
courantes pendant une période donnée, libérant du temps
au dirigeant qui aura tout loisir de chercher et de rencontrer

elle w'est pas wn minimum préparde, une
framsmission pent finir par o fermeture

de [entreprise, wne vague de licencie-
ment ef une grosse déception pour le di-
rigeant partard 4 la retraite gui voit ce
gu'il a bati pendant des années 2 derou-
ler sous Sed yeux,”

Un accompagnement en immersion

Crest dane lors de cotte période capitale
pour I"entreprse que le manager de tran-
sition peut éire d'un grand secours.
Concrétement, il 5"agit d’une personne ex-
térigure & la sociéé gui intdgre 1'on de ses
servicss pendant un laps de temps défini
(souvent plusieurs mois) pour sccompa-
gner le cédant dans la reprise de si struc-
ture. Cela peut concemer les ressonrces
humaines, la direction générale ou finan-
cidre, en immersion tale aux jours et
heures d'owverture de entreprise en ques-
ton.

“Arvivd ux environs de o ans, wn dir-
geant »'a plus envie et ' énergle nécessal-
nes pour relancer son entreprise aprés de
longues arndes o exploitation e 'esi powr
cete vaisare qu'il décide de ba ofder; tient 1
expliquer Marc Grivel en guise d'exemple,
Mais lex quelques pols avant la vente, ce
mongue de volontd de o part du patron
peut rudre 4 la valorization de so sociéd,
Le manager de rancifion va done inferve-
nir en prenant sa suite i la direction géné-
rale posr relancer {'activité et e cédant it
méme qui va o auoir l2 femps de cher-
cher des covilacts de PEprenaurs pour ven-

¥ £

dre gon entreprive au mieny,” Pour autant,
ce moven d'acompagnement n'est pas
encore trés wsitd, comme le confinme
Bruno Calbry : “La piupars du temps, ce
sont les grands groupes ou les PME im-
poriantes qui font appel au management
de rransition, affirme-t-il. Powurneni, des
solutions existent également pour des en-
treprises plus modleSIes ef Rotre experiise
est profitable fgalement aux polentiels
reprenenrs.” Un €t de fait corroboré par
le PDG-fondateur de MOG Managers -
"Notre acrivité n'est pas considérde
comme indispensable lors d'une trans-
mission, mais plus lorsgu'il v o der be-
soins de gestion de crige. O le manager
de tramsition et un facilitateur gui pérve
Ventreprise pesdant un momend ef s'en
va lorsgue la cegsion et opdrde,"

Une action discréte et désintéressée

Ce dernier mtégre done ['entreprise en
toute discrétion pour gérer 1 opérationne]
quotidien d’une sockété afin qu'il n'y ait
sucune déperdidon d'activité, de chiffre
d'affaires o de notorigtd, pendant que le
dirigeant 2"affaire & wouver som succes-
seur. L'avantage de oo service est qu'il est
parfaiternent désintéressé, Le prestataire
fait preuve d'une compléte newtralité car 1l
n'y a ancun enjeu pour lui. La déontologie
du métier, d’ailleurs, stipule que le mana-
ger de transition ne pewt pas Etre le repre-
peur de la société qutil accompagne.
“Bign s, on ne peut pas empécher dewx
pertonnes qui soufoitend passer ien accord
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